
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ส่วนที่ ๑ บทนํา 
 

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)             
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ ได้ตระหนักถึงความสําคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อัน
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอํานาจตามคําสั่ง สถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ ที่ 30/2568 ลงวันที่ 31 มกราคม 
2568 แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการขับเคลื่อนและกํากับติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใส
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA ของสถานีตํารวจ 
ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖8 เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตํารวจ จัดทําประเมินความเสี่ยงการต่อ
การรับสินบน และการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทาง
ในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 
 
                                      พันตํารวจเอก 

( เดชนิวัฒน์  สมสุไทย ) 
ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 
ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
คํานิยามความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 
 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทําให้การ
ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกําหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
              ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
             ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ความ 
เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ(Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
 

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ำมาก 

 
 

ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 
Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 
(๑) สายงานอํานวยการ 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เส่ียง Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ

ราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 
ความชอบ 

5 
 

3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง - เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดย

ให้เรื่องเงียบไป 
3 3 9 สูง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดําเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

- เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความ
เป็นจริงเรียกเงินจากผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 
- การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่ 
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 จัดทําและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง - มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของงาน 

- กําหนดคุณลักษระเฉพาะเพ่ือเอ้ือ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ 
สินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน - รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลกรับ 
สินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคน

ต่างด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯและเขียนคําร้องฯ มี 

- มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพ่ืออํานวยความสะดวกใน การ 
ให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 
(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เส่ียง Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 
รับโทษ น้อยลง 

5 
 

5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา 
เสพติด 

- มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ 
ไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 
รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ 
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองทํางานตรงตาม 
ทํางานหรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 
รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 
(3) สายงานสอบสวน 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เส่ียง Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

การอํานวยความยุติธรรมในคดี 
1 การทําสํานวนในคดีอาญา -จราจร - มีการเรียกรับสินบน เพ่ือบิดเบือน

ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 
5 
 

5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 
พงส. 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออํานวยความสะดวกมี 
การเรียกรับในการ 
ให้บริการ 

5 4 20 สูงมาก 

 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 
(4) สายงานสืบสวน 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เส่ียง Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตาม 

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ
ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ี 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ดําเนินคดีหรือทําให้รับ
โทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด
เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุมดําเนินคดี 

4 5 20 สูงมาก 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 
(5) สายงานจราจร 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เส่ียง Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทํา ความผิด - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 

กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 
 

 
ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ใน

โชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วน
ลําดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทําการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทําแผนบริหาร 

จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ กระบวนงาน
หรือโครงการที่ทํา การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)มาทําการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม 

 
ระดับ คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ ที่

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี

นัยสําคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 

ควบคุมไม่ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คําสั่งสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 

ที่ 315 / ๒๕67 
 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 
****************************** 

ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สํานักประเมิน 
คุณธรรม และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน
คุณธรรม และ ความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีตํารวจภูธรขุขันธ์” เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตใน
เชิงพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 

เพ่ือให้การดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานเป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการความเสี่ยงการทุจริตการประเมิน 
คุณธรรม และความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ ดังนี้ 

1. ผู้กํากบัการ สถานีตํารวจภูธรขุขันธ์     เป็นประธานกรรมการ 
2. รองผู้กํากับการป้องกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรขุขันธ์  เป็นกรรมการ 
3. รองผู้กํากับการสืบสวน สถานีตํารวจภูธรขุขันธ์    เป็นกรรมการ 
4. รองผู้กํากับการ(สอบสวน) สถานีตํารวจภูธรขุขันธ์   เป็นกรรมการ 
5. สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรขุขันธ์    เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
- วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสใน การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี
ตํารวจภูธรขุขันธ์ ประจําปีงบประมาณ 2568 

- การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ
ควบคุม ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 

- ผลักดันให้สถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน 

- สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงานให้   
ผู้กํากบัการ สถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ ทราบตามกําหนด 

 
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
 

สั่ง ณ วันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕67 
 
                                     พันตํารวจเอก 

( เดชนิวัฒน์  สมสุไทย ) 
ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์

http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.rw.ac.th/~inforw/images/information/krut/krut11.jpg&imgrefurl=http://www.rw.ac.th/~inforw/index.php?option=com_content&view=category&id=17&Itemid=22&h=356&w=355&sz=51&tbnid=O5O1yz4y6OlZgM:&tbnh=84&tbnw=84&prev=/search?q=%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%91&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%91&usg=__UVhuGm-0pWIQ1DUa-p__rPZ2SM0=&docid=Hfzj3n-LbDLsmM&hl=th&sa=X&ei=Y432T5bBA4XKrAeIqpDXBg&sqi=2&ved=0CGMQ9QEwBA&dur=906


แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8

ที ่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1 การพิจารณา 

เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญหรือ 
สิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 
ความชอบ 

สูงมาก 
(15) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงานโดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้ เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
 

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพ่ือสร้าง
จิตสํานึกในการปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑. มีการอบรม กําชับ การ ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจํา 
 
๒. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง 
ๆ ของผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ
ให้คําแนะนำได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 การจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มี ก าร เรี ย ก รั บ สิ น บ น จากผู้ ถู ก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

  หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน จึงดําเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สูง 
(9) 

ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 



ที ่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
3 การเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและ 
เงินนอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานท่ีเบิกจ่ายให้ 

สูงมาก 
(9) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงานโดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้ เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
 

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพ่ือสร้าง
จิตสํานึกในการปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑. มีการอบรม กําชับ การ ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจํา 
 
๒. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง 
ๆ ของผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถ
ให้คําแนะนำได้อย่างถูกต้อง 

ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ 
การรับ การ 
แจกจ่าย พัสดุ 

นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด
ตามความต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก
รับผลประโยชน์ ในการอํ านวยความ
สะดวก 

สูงมาก 
(9) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทําและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
-มีการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จเอื้อผู้ประกอบการเพื่อ
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่อ 
อายุใบสําคัญ 
ประจําตัวคนต่าง 
ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่ออํานวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



 
 
 
 

ที ่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันและปราบปราม 
1 การจับกุมและ 

การบังคับใช้ 
กฏหมาย 

การใช้อํานาจหน้าท่ีในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดูแล
ความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือทํา
ให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ
เจ้ าหน้ าที่ ตํ ารวจให้ปฏิบั ติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สร้างขวัญกําลั งใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
 
๓ . เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ ใต้ งบั งคั บ บั ญ ช า  ต าม คํ าสั่ ง
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
๔ . แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ เพ่ื อ
ติ ดตามและควบคุมการทุ จ ริ ต
ประจําสถานี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
ง า น ต้ อ ง  อ บ ร ม  กํ า ชั บ ก า ร
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ ให้ เรี ย ก รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ 
ประโยชน์ อ่ืน ใด เพ่ื อช่ วย เหลื อ
ผู้กระทําผิดทุกกรณี 
 
๒. สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพ่ือสอบถามปัญหา
ต่างๆ 
 
๓ .  นํ า ปั ญ ห า ต่ า ง  ๆ ข อ ง
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า เ ส น อ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุ จริต  เพ่ื อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดําเนินคดี หรือ ทําให้โทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 



 
 
 
 

ที ่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันและปราบปราม 
(ต่อ) การจับกุมและ 

การบังคับใช้ 
กฏหมาย 

การบันทึกจับกุมและนําส่ง 
พนักงานสอบสวน  
-ใ ช้ อํ าน าจห น้ าที่ ใน ก ารต่ อ รอ งห า
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการไม่นําส่งตัวผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้รับ
โทษท่ีน้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ
เจ้ าหน้ าที่ ตํ ารวจให้ปฏิบั ติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สร้างขวัญกําลั งใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
 
๓ . เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ ใต้ งบั งคั บ บั ญ ช า  ต าม คํ าสั่ ง
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
๔ . แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ เพ่ื อ
ติ ดตามและควบคุมการทุ จ ริ ต
ประจําสถานี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
ง า น ต้ อ ง  อ บ ร ม  กํ า ชั บ ก า ร
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ ให้ เรี ย ก รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ 
ประโยชน์ อ่ืน ใด เพ่ื อช่ วย เหลื อ
ผู้กระทําผิดทุกกรณี 
 
๒. สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพ่ือสอบถามปัญหา
ต่างๆ 
 
๓ .  นํ า ปั ญ ห า ต่ า ง  ๆ ข อ ง
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า เ ส น อ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุ จริต  เพ่ื อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้าง ตามกกหมาย  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศ
ต้นทาง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมและ 

การบังคับใช้ 
กฏหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตาม 
หมายจับ 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุมหรือ
จับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น 

สูงมาก 
(20) 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ
เจ้ าหน้ าที่ ตํ ารวจให้ปฏิบั ติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สร้างขวัญกําลั งใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
ง า น  ต้ อ ง อ บ ร ม กํ า ชั บ  ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้
ป ฏิ บั ติ ต า ม  ก ฎ ห ม าย  อ ย่ า ง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิดทุก กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
-เรี ยก รับ สิ น บ น เพื่ อ แลกกั บ ก าร ไม่
ดําเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อรับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การนําส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุยกับ
พ นั ก งาน ส อบ สวน เพื่ อ ห า ช่ อ งท าง
ช่วยเหลือคดี 

สูงมาก 
(16) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การอํานวย 

ความยุติธรรม 
ในคดีอาญา 

การทําสํานวนในคดีอาญา-จราจร 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 
(25) 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจ้ าหน้ าที่ ตํ ารวจให้ปฏิบั ติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สร้างขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่ 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
ง า น ต้ อ ง  อ บ ร ม  กํ า ชั บ  ก า ร
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
ไม่ ให้ เรี ย ก รั บ  ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์ อ่ืน ใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทํา ผิดทุก กรณี 
 
๒. สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพ่ือ สอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 
การยื่นคําร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราว 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่ออํานวยความ
สะดวกมีการเรียกรับในการบริการ 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 



 
อนุมัต ิ

                                                               ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
                                                                                                                  ของสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

 
พันตํารวจเอก 

                                                 ( เดชนิวัฒน์  สมสุไทย ) 
                                                 ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรขุขันธ์ 

                                                26 ธ.ค.67 

ที ่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกุม 

ผู้กระทําผิดตาม 
กม.จราจร 

การตรวจพบการกระทําผิด 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุม 

สูงมาก 
(20) 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจ้ าหน้ าที่ ตํ ารวจให้ปฏิบั ติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สร้างขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่ 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
ง า น ต้ อ ง  อ บ ร ม  กํ า ชั บ  ก า ร
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
ไม่ ให้ เรี ย ก รั บ  ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์ อ่ืน ใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทํา ผิดทุก กรณี 
 
๒. สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพ่ือ สอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 


